Notre projet : vous !

Dirigeant de TPE/PME, de filiale ou
créateur d’entreprise,

HDP Conseil vous accompagne et devient
partenaire de croissance a travers des
étapes prédéfinies qui s'adaptent avec
réalisme au rythme de votre entreprise
et de son marché.

Bien plus qu’un simple prestataire de
services, HDP Conseil a pour vocation
d’étre a vos cOtés en apportant
non seulement une vision externe
mais également des compétences
complémentaires a celles déja existantes
dans votre entreprise.

Nous vous accompagnons dans les
phases de transitions successives du
chemin de vie de votre société.

Notre panel d’intervention est aussi
vaste que vos besoins : Structuration
de croissance, Marketing, Commercial,
Finances, Administration d’entreprise,
Gestion de projets, Management de
fonctions supports...

HDP Conseil est une société engagée
qui a mis en place un code de bonne
conduite : notre charte éthique balise
a la fois notre socle d’intervention et
développe notre vision des relations
humaines.

Pierre Huyghues-Despointes, Président

HDPconselil

Une offre en trois étapes

Constat
Le Constat est I'étape préliminaire
qui consiste a définir ensemble la
situation, les besoins de I'entreprise
et les ressources qu’elle peut
raisonnablement consacrer a notre

i EE chantier commun.

A Plan d’action

w Le Plan d’action, coeur de la mission,
définit I'objectif a atteindre, le
rythme et les moyens alloués.

Diagnostic Analyse

Accompagnement
Laccompagnement place HDP
Conseil comme véritable partenaire
de I'entreprise tout au long de la
phase de transition en étant a ses
cOtés, prenant jusqu’a des fonctions
complétes par intérim.

Une équipe et une palette d’'outils a votre service

Pierre Huyghues-Despointes, Réseau
ESCP Europe

15 ans d’expérience
en structuration de stratégie
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Expertise PME, Conseil
de direction de PME

Expertise métiers
opérationnels
(Commerce, Marketing, Finance,
Fonctions supports, etc.)

Nos atouts

Nos différences

Réseau établi
et de confiance
d'experts comptables,
de juristes, davocats

Partenaire du . .
daffaires, de notaires

réseau RBMG

Expertise
en études de
marchés
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Intervention tournée vers
les résultats et dimensionnée
selon les scénarii Méthodologie
éprouvée
et pragmatique



L'offre HDP Conseil en détail
1 Constat

Le constat est I'étape préliminaire qui consiste a définir ensemble
d’une part la situation et les besoins de I'entreprise et d’autre part
les ressources qu’elle peut raisonnablement consacrer a ce chantier.

Le constat vise a comprendre l'entreprise en elle-méme, son
moteur, I'environnement dans lequel elle évolue et enfin le stade de
développement dans lequel elle se trouve, sa maturité.

Le moteur est composé d’un systéme central (hommes
clés, idées, modeles, compétences...) et d’intervenants
satellitaires (équipes, partenaires, réseaux, sponsors,...).
Son analyse objective et la compréhension de ses
mécanismes et de leur fluidité sont cruciales dans le
chemin du succés. Environnement
L’essentiel de notre apport : une compréhension juste,
objective, exhaustive — sans faux-semblant, a travers un
regard neuf.

LUenvironnement est I'ensemble des éléments exogénes dans lequel évolue 'entreprise. Il est composé d’un
ou de plusieurs marchés qui ont chacun leurs caractéristiques et leurs contraintes qui doivent étre connues
afin de définir au mieux le ou les marchés accessibles ainsi que leurs conditions d’acces.

L’essentiel de notre apport : une méthode analytique éprouvée alliant éléments macro-économiques et
quantifications micro-économiques d’un niveau de précision adapté et utile.

La maturité ou plutét les étapes de vie de I'entreprise sont les phases qui jalonnent un projet de sa
conception jusqu’a son industrialisation pour atteindre un objectif de retour sur investissement. Chaque
étape nécessite des moyens différents et une gestion singuliére respectant le rythme du projet et le niveau
de risque souhaité.

L’essentiel de notre apport : des compétences ciblées qui répondent aux nécessités de chaque stade de vie du
projet. Nous gardons toujours en vue le prisme de I'adéquation risque/rentabilité.

2 Plan d’'action

A travers un diagnostic fondé sur des données objectives et une analyse de I'ensemble des facteurs ou
potentiels leviers de croissance, HDP Conseil propose plusieurs options en détaillant les conséquences
gu’elles impliquent. Ainsi I'entreprise peut choisir un plan d’action réaliste, réalisable ainsi que le tempo
et les moyens nécessaires a sa mise en ceuvre, et enfin le retour sur investissement attendu.

Le diagnostic est la base
objective indispensable a toute
hypothése de stratégie future.
Il doit a la fois étre qualitatif en
ce qui concerne les éléments
moteurs de l'entreprise que
quantitatif surles indicateurs
essentiels de I'activité et les problématiques Diagnostic Analyse
organisationnelles (gestion, processus, forces
en présence).
L’essentiel de notre apport : une capacité a aller
au cceur de I'entreprise afin de déterminer ses
vraies forces mais aussi ses faiblesses sur des
bases factuelles et objectives.

L'analyse consiste a mettre
en rapport le diagnostic avec
le ou les marchés accessibles
choisis, les contraintes qu’ils
. comportent (réglementaires,
‘ @ externes, internes, etc.) et
les objectifs recherchés par

chacun des acteurs moteurs

en présence.

L'essentiel de notre apport : une méthode
d’analyse systématique qui met en place des
bases solides pour établir un plan d’affaire
réaliste et réalisable.

Plusieurs « chemins de vie » sont tracés et I'établissement du plan d’affaire de la société.
analysés : briques manquantes, additionnables/ L'essentiel de notre apport : définition de la
compatibles, objectifs atteignables et timing « smart solution » ou pourquoi et comment
raisonnable, évaluation de la faisabilité et jalons, I'entreprise va-t-elle gagner ?

et enfin priorisation et choix d’un chemin pour



3 Accompagnement

HDP Conseil est a vos c6tés pour vous aider a prendre les bonnes décisions stratégiques en amont
mais aussi a piloter au quotidien en aval.
HDP Conseil devient votre véritable partenaire au cours de la phase de transition que vous allez

traverser !

- En interne en allant jusqu’a prendre en charge certaines fonctions essentielles par intérim ;
- Vis-a-vis de prestataires externes grace a une assistance dans leur bon pilotage ;

- Dans la juste utilisation d’un réseau commun ou non.

Le bon fonctionnement Grace a [Iéventail

du moteur interne peut de ses compétences, L J N
nécessiter de mettre de HDP  Conseil  peut | [ L J
I"huile dans des rouages proposer a ses clients de L
déja existants. prendre la responsabilité !

HDP Conseil aide a repérer de fonctions clés de

les points de tensions présents et I'entreprise par intérim pour une

prévenir ceux a venir pour anticiper période plus ou moins longue (Business

les évolutions nécessaires a une bonne L& Development, Marketing, Finances

intégration de la croissance désirée. et Administration, fonctions support,
Moteur etc.), allant de quelques semaines a
interne plusieurs mois selon les possibilités

d’internalisation de ses fonctions.

HDP Conseil sait ol ses compétences
s‘arrétent. Outre la volonté d'une
trés grande transparence sur ce
sujet, HDP Conseil assiste ses clients

La bonne exploitation du réseau
et des sponsors de I'entreprise est
essentielle. Elle nécessite un regard
externe qui crée une distance et

dans le pilotage de ses prestataires. | Piisiiicilies Réseaud
Nous pouvons également proposer | o0 sponsors est source de professmnnal.lsat!on
des prestataires externes sur des dans les échanges (communication
sujets pointus (financements publics, externe, assemblées d’actionnaires,
expertise comptable, juridique, etc.). Laugmentation de l'indice de

propriété industrielle/ confiance du réseau

intellectuelle, lobbying permet par la

UE, etc.). et porter suite  d’établir un

assistance dans le effet de levier sain

choix et la gestion qui pour l'entreprise.

en découle.

Nos références

Création Croissance/levée de fonds Evolution stratégique

Colectica

Chimie fine Activen Cutech Biotechnology

Vuarnet Cosmetics
Cosmétiques Cosmétique Ethnique* Hayasei Instituts Cosmétiques (Groupe)*
Mes patchs*

Laboratoires Vivacy

Esthétique médicale Biolux Medical

Para-médical RespiF.aciIe Crisalix Evaux Laboratoires
medecin.fr* Osmed

Nutrition Coconut Lab Régime Dukan, Bébé Nature*

Formation Lorroch Training Universal Communications

Evénementiel JSA Conseil Sequoia Event

Energies renouvelables Greenmotion

Finances Remora Capital

BTP www.technoconseilbaindouche.com  Agencement Décoration Service

* Pour des raisons de confidentialité, certains noms ont été modifiés



Notre Charte éthique

HDP Conseil a pour piliers des valeurs essentielles a ses yeux et s‘’engage

La présente charte ne représente pas pour nous que des mots. Elle s’applique au quotidien et dans I'ensemble des actions et décisions prises
par HDP Conseil vis-a-vis d’elle-méme et vis-a-vis de tiers : collaborateurs, clients, fournisseurs, partenaires.

Etre honnéte est un bon début,
I'anticiper est un must. Etre
transparent pour HDP Conseil

c’est envisager ses valeurs a chaque
instant et dés le commencement o
afin de ne pas créer de situation de | Transparence Fiabilité &
potentielles dérogations... honnéteté

HDP Conseil ne se dérobe pas.
Elle croit que ses valeurs sont la
clé de relations d‘affaires justes,
équilibrées et donc pérennes.

La relation avec nos clients
ou fournisseurs s’inscrit
dans le temps ; en aucun
cas ce temps ne doit
|oyauté altérer la qualité de cette
relation et les valeurs
sur lesquelles elle s’est

Elle n’est pas chez HDP
Conseil qu’un sentiment
mais une quéte qui
doit faire émaner une
réciprocité évidente.

Intégrité &

fondée.
Elle vient dans la logique mais est La valeur humaine est essentielle
bonne a rappeler ! Les éléments ol 2 pour HDP Conseil. Elle I'est en
régissant la Société (législation, Responsabilité Solidarité soit, mais également appréhendée

environnement, etc.) sont des comme un des leviers positifs dans
parametres inaliénables pour £ le chemin de la croissance qui est
HDP Conseil. ngagement précisément toujours basée sur des

& fidélité hommes in fine |

Elles sont finalement les maitres mots et la conclusion de cette
charte éthique qui conduit HDP Conseil a devenir naturellement
un véritable partenaire d’affaire dans un état d’esprit partagé.

HDPconseil

Développement
- Stratégique

- Organisation
- Gestion de projets
- Marketing d’entreprise - Ressources humaines

- Ventes . - Logique
- Levée de fonds
- R&D - Syst. d’info.

- Gestion de trésorerie
- Valorisation

Pour en savoir plus sur l'offre personnalisée que nous pouvons vous proposer,

écrivez-nous ou appelez-nous des a présent.
Nous étudierons ensemble dans quelle(s) mesure(s) nous pouvons vous soutenir en respectant le rythme
et la trésorerie de votre entreprise.

contact@hdpconseil.fr - 06 52 41 67 47
Pierre Huyghues-Despointes - 06 07 31 11 88




